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* Fundada em 2001

* +1800 colaboradores

* +6000 AAI

* +1 milhao clientes

* +270 bilhdes em custddia
* Meta: 1 trilhao em 2020




Disclaimer

Disclaimer

O que vocé vera aqui funcionou para nosso contexto, mas
nao necessariamente funcionara para o seu



Contexto — Area de Tecnologia

Estavamos
aqui

Pa




Contexto

Times novos
POs novos
Falta de norte

Imediatismo

Produtos especificos
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Lean Inception — Exemplo de Agenda

Exemplo de agenda

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
Kick-off

Manha o~ Objetivos Funcionalidades Jornaclla‘ dos Canvas MVP
Visao do Usuarios
Produto

Almoco

Tarde E-N&o E-Faz-Ndo Personas ReV|sa’o_Tecn|ca, Sequenciador Showcase
Faz Negocio e UX




Lean Inception — Tempo escasso

“Nao temos 5 dias!”



Premissas  xp

Times formados y# «

Times rodando ' ’

“Orcamento” ja aprovado

Pessoas contextualizadas

Timesinternos <« .- o By



Visdo de
Produto

E-N3o-E-
Faz-Nao
Faz

Visao de
Produto

Personas
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Tec, Neg
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Usuarios
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Pocket Lean Inception

Sequen-
ciador
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ciador




Comparativo

Lean Inception

Pocket Lean Inception



Visao de

Produto

Pocket Lean Inception

Funcion Valor x

p
ersonas alidades Esforco

Sequen-
ciador




Agenda

“ [éﬁw lcerron xp

J) V1640 De FPRevuTO «
9) OBTeTves
3) Fersonns

lf) FEATURES

5) inceetezAs
&) VaLoR x €5F0RG0

4) SERUENCIATOR
0WA£




Na pratica

Visao de

Produto

Pocket Lean Inception

Funcion Valor x

P .
SR alidades Esforco

Sequen-
ciador




Para [cliente final] Cujas
- [categoria do
Eum produto]

Diferentemente [alternativa da

da concorréncia)

[problema a ser
resolvido]

Que

O nosso
produto

Visdo de
Produto

O [nome do produto]

[beneficio chave,
razao para adquiri-
lo]

[diferenca-chave]



Vis3o do Produto — na pratica xp

Visdo de Objeti- Funcional Incerte- Valor x Sequen-
Personas : :
Produto VoS idades zas Esfor¢o ciador




Na pratica

Visao de

Produto

Pocket Lean Inception

Funcion Valor x

P .
SR alidades Esforco

Sequen-
ciador




Objetivos P

Visdo de Funcional Incerte- Valor x Sequen-
Personas : :
Produto idades zas Esfor¢o ciador




Na pratica

Visao de

Produto

Pocket Lean Inception

Funcion Valor x

P .
ersonas alidades Esforco

Sequen-
ciador




Personas <

Visdo de { Funcional Incerte- Valor x Sequen-
Personas : .
Produto idades zas Esforco ciador




Na pratica

Visao de

Produto

Pocket Lean Inception

Funcion Valor x

FEECEE alidades Esforco

Sequen-
ciador




Funcionalidades | Xp

Visdo de Objeti- Funcional Incerte- Valor x Sequen-
Personas . :
Produto vos idades zas Esforgo ciador

Objetivo 1 Objetivo 2

Feat. Feat. Feat.
Persona 1 1 ) a
[ ]
()
Persona 2 Feat.




Na pratica

Visao de

Produto

Pocket Lean Inception

Funcion Valor x

EIO I EN :
alidades Esforco

Sequen-
ciador




Incertezas e Valor x Esforco  xp

Visdo de Objeti- Funcional Incerte- Valor x Sequen-
Personas : :
Produto VoS idades zas Esforgo ciador
- e




Na pratica

Visao de

Produto

Pocket Lean Inception

Funcion Valor x

P .
SR alidades Esforco

Sequen-
ciador




Sequenciador P

Visdo de Funcional Incerte- Valor x Sequen-
Personas . .
Produto idades zas Esfor¢o ciador




Sequenciador xp

Visdo de Objeti- Funcional Incerte- Valor x Sequen-
Personas . .
Produto VoS idades zas Esfor¢o ciador




Tempo total

Mas... um dia mesmo?

Quase 20 Pocket Inceptions realizadas
Desde 4h (grupo de 3 pessoas)
Média 7-8h (grupos de 6 +-3)

Até 1 dia e meio (10+ pessoas)



Exemplo agenda

T T

Visao de Produto 1.5h
Obijetivos 1h
Personas 1h

Almoco -
Features 1h
Incertezas
Valor x Esforco 2h
Sequenciador 1h

Total: 7.5h



Facilitacdo xp

Necessario:
Facilitacao “pesada”

O &




Formato fracionado

Release Planning

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
Manha Rotina Rotina Rotina Rotina Rotina
Almoco
Tarde Rotina Rotina Rotina Rotina Rotina
Pds : : : : :
(~1.5h) Inception Inception Inception Inception Inception
Valor x ~2h

Esforco




Variacoes

Priorizacao com data fixa

Backlog
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Grau de incerteza
(O que? X Como?)
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incerteza + alto valor + baixo esforgco.

Plano priorizado —24/08/2019

Prioridade




Concluindo

Times e stakeholders felizes

Nao se apegue a uma receita de bolo

Adapte-se ao seu contexto




Fim
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